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1. INLEDNING

Bakgrund
Arlig information om kapitaltéickning och riskhantering innehdller information om
kapitaltéckning, riskhantering och likviditet. Informationen ska Idmnas i enlighet med:

e Europaparlamentets och Ré&dets férordning (EU) 575/2013 om tillsynskrav for
kreditinstitut och vardepappersforetag (tillsynsférordningen)

» Kommissionens genomférandeférordning (EU) nr1423/2013 om tekniska standarder
for genomférande med avseende pd de upplysningskrav om kapitalbasen som
galler for institut enligt tillsynsforordningen,

* Finansinspektionens féreskrifter (FFFS 2014:12) om tillsynskrav och kapitalbuffertar,

* Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2010:7) om hantering av likviditetsrisker for
kreditinstitut och vardepappersbolag.

Fullstandig information avseende 31 december Idmnas arligen och senast sista april.

Verksamhet och organisation

Froda AB, org.nr. 556999-3388 ("Froda"), &r ett svenskt aktiebolag med sdte i Stockholm
som registrerades 20715. Froda d&r idag ett kreditmarknadsbolag med tillst&dnd frén
Finansinspektionen ("FI") att bedriva finansieringsrorelse. Bolaget ar huvudsakligen
verksamt i Sverige, men har dven verksamhet i Finland och Danmark. Utg&ngspunkten &r
en digital kreditprodukt anpassad till sm&féretags behov och forutsattningar. Med en helt
digital process och en kreditmodell fullt ut anpassad for smé&foretag kan Froda erbjuda
mdlgruppen tillforlitlig tillgéing till kredit nar behov uppstér. Hos Froda behdver kunden inte
l&dngre valja mellan smidigt och prisvart. Froda grundades med ambitionen att vara en
ansvarsfull kreditgivare med tydlighet och transparens rérande avgifter och villkor. Froda
ska vara en kreditgivare som behandlar sina kunder pd ett hederligt, rattvist och
professionellt saitt.

Organisation
Nedan figur visar Froda AB organisation.



Bolagsstamma Extern revisor

Styrelse Internrevision

Ledningsgrupp

Utveckling 2021

Froda har under éret fortsatt att véxa och utveckla sin affar vilkket har inneburit en
betydande tillvaxt i l&nebok. Vidare har investeringar fortsatt gjorts for att vidareutveckla
affaren. Bolaget har under dret genomfért en nyemission for att stérka bolagets
kapitalbas infor framtida tillvéxt men dven for ytterligare investeringar. Investeringar gors
primart i syfte att vidareutveckla bolagets digitala kreditprodukt som distribueras under
eget varumdrke men ocksd for vidareutveckling av bolagets partnerprodukt och
tillhérande plattform, kallad “Financing as a Service”.

Som resten av samhdllet har dven Froda fortsatt varit péverkade av Covid-19 under 2021.
P&verkan under é&ret har dock varit betydligt mindre omfattande én under 2020 och har
primdart pdverkat bolagets arbetssatt och organisation dér hemarbete varit dominerande.
Frodas ledning och styrelse har arbetat aktivt for att hantera effekterna av Covid-19,
genom anpassning av organisationen, kostnader och kreditgivning. Péverkan pd
kreditportféljen och bolagets reserveringar till folid av pandemin har under &ret varit
ytterst begrdnsad.

2. INTERN STYRNING OCH REGELVERK

Legal struktur
Verksamheten utgérs endast av Froda AB, bolaget ingér inte i négon koncern och ager
inga intresse- eller dotterbolag.



Styrelsen

Frodas styrelse bestod 2021-12-31 av sju ledamoter vilket ar i enlighet med
bolagsordningen vilken stipulerar att styrelsen skall best& av Idgst en och hogst tio
ledam&ter samt upp till tre suppleanter. Enligt gé&llande regler genomfoérs ledningsprévning
vid tillséttande av styrelseledaméter och VD. Mer information om styrelsen och dess
ledaméter finns pd Frodas hemsida.

Riskstyrning

Styrelsen ar ytterst ansvarig fér beslut avseende hanteringen av de risker som
verksamheten dar exponerad mot och att det finns ett effektivt och &ndamdélsenligt
riskhanteringssystem.  Styrelsen sdatter ramarna fér Frodas riskhantering och
riskrapportering genom faststdllande, reviderande och tillsyn av Frodas strategiska mdl,
riskstrategi, riskaptit samt interna regler och sékerstaller att dessa har kommunicerats och
implementerats i verksamheten.

VD ansvarar fér den lépande riskhanteringen och foér att riktlinjerna i bolagets policies
implementeras och efterlevs. VD sdkerstdller att de metoder och modeller som anvénds
for att mata och kontrollera identifierade risker fungerar som det ar avsett och beslutat av
styrelsen. Vidare ansvarar VD for att det finns en effektiv organisation med tillréickliga
resurser for att hantera och oberoende kontrollera verksamhetens risker. VD féljer Gven
upp att styrelserapportering fréin respektive funktion sker enligt beslutade instruktioner.

De tre férsvarslinjerna
Froda tillédmpar ramverket om tre férsvarslinjer som definierar var i organisationen ansvar
fér samt kontroll dver organisationens risktagande ska finnas.

Enligt ramverket ska ansvar och kontroll for risktagande och regelefterlevnad éligga forsta
forsvarslinjen, det vill sdga verksamheten inklusive VD. Verksamheten ansvarar &ven for att
utfora kontroller i verksamhetsprocesserna, sé& kallade egenkontroller.

| andra forsvarslinjen &terfinns kontrollfunktionerna, det vill séiga funktionen for riskkontroll
respektive compliancefunktionen. Dessa funktioner &r understallda VD och rapporterar till
séval VD som styrelse. Andra férsvarslinjen ansvarar inte for organisationens risktagande
men bistdr verksamheten med rédd och stdéd samt utféra oberoende kontroller for att
sdkerstdlla att risktagandet foljer uppsatta limiter och faststalld riskaptit samt efterlever
externa och interna regelverk. Enligt externa regelverk har kontrollfunktionerna i andra
forsvarslinjen dven skyldighet och mojlighet att rapportera direkt till styrelsen.

Tredje forsvarslinjen bestér av funktionen for internrevision som arbetar pd styrelsens
uppdrag och utgdr styrelsens oberoende kontrollorgan. Genom tredje fdrsvarslinjen
utvarderas och granskas férsta och andra linjerna.

Rekrytering och mangfald

Froda fradmjar méngfald genom att vid tillséttning av styrelseledaméter och andra
ledande befattningshavare beakta en bred uppsattning egenskaper och kunskaper vad
avser &lder, kon, geografisk harkomst samt utbildnings- och yrkesbakgrund. Detta i syfte
att ge utrymme for olika &sikter och erfarenheter i styrelse- och ledningsarbetet samt for
att underlétta oberoende utl&tanden, kritiskt ifrdgasdttande och sunt beslutsfattande.



Vid forslag pd styrelseledaméter ska sarskilt kravet pé méngsidighet och bredd i styrelsen
vad gdller kompetens, erfarenhet och bakgrund beaktas och pé att efterstréva en jamn
kdénsférdelning.

Froda sdkerstdller att styrelseledamoter, VD och ledande befattningshavare vid varje
tidpunkt ar enskilt lampliga. Hartill sdkerstalls att styrelsen som helhet har tillr&ckliga
kunskaper, fardigheter och erfarenheter fér att kunna forsté& verksamheten inklusive de
frdmsta riskerna.

Erséttningar

Utgdngspunkten for ersattningsmodellen &r att den ska bidra till att skapa goda
forutsattningar for Froda att pd ett tillfredsstallande satt utfora sitt uppdrag frén dgarna.
Ersattningsmodellen ska stimulera till goda prestationer och bidra till att géra Froda till en
attraktiv arbetsgivare som kan konkurrera om ratt kompetens pd& marknaden.
Ersattningsmodellen ska vara férenlig med och frdmja en sund och effektiv riskhantering
och inte uppmuntra till ett dverdrivet risktagande eller motverka Frodas |&ngsiktiga
intressen.

Froda har upprattat och antagit en policy avseende ers@ttning for att sdkerstdlla,
faststalla och beskriva principer fér hur Frodas ersattningssystem ar uppbyggt, samt hur
ers@ttningssystemet tillimpas och kontrolleras.

Ersattningssystem till anstdllda &r styrelsens angeldgenhet och ansvar. Beslut om
ersattningspolicy ska grunda sig pé tillraicklig analys av vilka risker ersattningar kan vara
forknippade med. Riskanalysen ska genomfdras innan  ersdttningspolicyn  och
ers@ttningssystemet faststdlls. Bolaget betalar endast rérlig ersattning i mycket
begrénsad omfattning, och det rér sig om delvis provisionsbaserad 16n for
forsdljningspersonal.

Mer information om Frodas ersdttningssystem &terfinns p& Frodas hemsida.

3. RISKHANTERING OCH RISKSTRATEGI

| detta avsnitt redovisas Frodas mél och riktlinjer for riskhantering. Inom ramen foér detta
ingdr overgripande mal, organisation, styrning, uppféljning och rapportering kopplat till
dess riskhantering. Vidare innehdller avsnittet specifika beskrivningar av styrning och
hantering av Frodas frémsta risker.

Frodas ledning anser att beskrivningen av dess riskhantering, som anges i detta dokument,
ar tillfredstallande och darmed forsdkras dven att bolagets riskhanteringssystem ar
andamdlsenliga i forhéllande till dess riskprofil och riskstrategi.

For att sakerstdlla att bolagets kapital- och likviditetssituation &r tillfredsstallande fér att
técka de risker som bolaget &r eller kan bli exponerad for, genomférs en intern kapital-
och likviditetsutvardering (IKLU) minst &rligen. IKLU:n &r ett verktyg som anvands for att
beddma kapitalbehovet i verksamheten. | IKLU:n genomférs stresstester och
scenarioanalyser for att kunna beddma eventuellt ytterligare kapitalbehov. Som del i
arbetet goérs en Gvergripande riskanalys for att sdkerstélla att risker ar identifierade,
beaktade och avspeglar bolagets riskprofil och kapitalbehov



Riskidentifiering

Frodas ramverk for riskhantering dr en integrerad del i verksamheten och férenar
verksamhetens strategiska mél med riskhanteringen. | ramverket for riskhantering ingér
Frodas funktioner, strategier, processer, rutiner, interna regler, limiter, riskaptiter,
riskmandat, kontroller och rapporteringsrutiner, som ar nddvandiga for att identifiera,
mata, dvervaka, hantera och rapportera risker.

Froda har standardiserat processen for hur risker ska identifieras, beddmas och
rapporteras. Detta har implementerats i verksamheten som ett led i att skapa
riskmedvetenhet och effektiv riskhantering. Processdgare for respektive vasentlig process
och andra for processen vasentliga befattningshavare deltar i arbetet med att identifiera
risker i verksamheten.

Riskidentifiering gors med grund i Frodas beslutade affarsstrategi, dér Froda identifierar
potentiella risker som kan hota mdéluppfyllelsen. Darutdver identifieras risker ur ett
erfarenhetsperspektiv.

Identifiering av relevanta risker sker 16pande av samtliga Frodas anstdllda. Det finns
effektiva rutiner fér incidentrapportering och eskalering av risker som Frodas anstéllda kan
anvanda sig av fér att goéra ledning och kontrollfunktioner uppmarksamma pé nya risker
som identifierats i verksamheten.

Riskhantering

Froda ska vid var tid vara val kapitaliserad och hélla en god likviditet. Styrelsen har
faststallt kapital- och likviditetsmd&l som syftar till att tillgodose de regulatoriska
minimikraven, buffertkraven samt till att hantera riskexponeringar i situationer av finansiell
stress. Genom en l6pande intern kapital- och likviditetsutvarderingsprocess (IKLU) utfér
Froda stresstester for att sdkerstalla att bolaget har tillrdckligt med kapital och likviditet
for ovantade férluster/utflode av likviditet. Utdver dessa héller Froda kapital i enlighet med
Basel lll-ramverket, Finansinspektionens krav och styrelsens kapitalmail.

Varje medarbetare ansvarar for att identifiera, kontrollera och hantera risker inom det
egna ansvarsomrddet. Riskhantering dr en naturlig och integrerad del av verksamheten.
Froda informerar och utbildar sin personal 16pande om det interna ramverket for
riskhantering.

Forutom en riskaptitspolicy har Froda en hierarki av styrdokument som faststdallts for Frodas
riskhanteringsramverk dar respektive policy och instruktion innehéller avsnitt som beskriver
hur riskerna inom respektive kategori identifieras, mats, hanteras, kontrolleras och
rapporteras. Dokumenten innehdller dven beskrivhingar av ansvar och befogenheter
fordelade pd funktion eller befattning.

Riskrapportering

Styrelsen och verkstdllande ledning méste alltid ha en klar och valgrundad uppfattning om
den aktuella riskexponering, riskutveckling samt riskhantering. Styrelsen &r darfor
beroende av att de risker som verksamheten &r exponerad mot ar foremal for [bpande
bedémning, uppfdlining och rapportering séval avseende riskhantering som
riskexponering. Den interna rapporteringen om risker ar utformad for att styrelsen och den
verkstdllande ledningen ska kunna fullgéra detta ansvar. Styrelsen har av den anledningen
faststallt styrdokumentation som innehéller Frodas fullsténdiga riskrapporteringsrutiner.



Funktionen for riskkontroll tillser inom ramen fér andra linjen att information om Frodas
samtliga vdasentliga risker regelbundet tillstdlls styrelsen och minst kvartalsvis
avrapportera sin beddmning, séval skriftligt som muntligt.

Vid storre forandringar av Frodas riskprofil samt vid dvertrédelse av styrelsens riskaptit och
risklimit rapporterar funktionen fér riskkontroll omedelbart detta samt bakomliggande
orsaker till styrelsen. Funktionen for riskkontrolls rutin for hantering av dvertradelse av
riskaptit och risklimiter regleras ytterligare i Instruktion for funktionen fér riskkontroll.

4. RISKKATEGORIER OCH DEFINITIONER

Nedan beskrivs de olika risktyperna som verksamheten ér huvudsakligen exponerad mot
samt dvergripande beddmning och hantering av dessa.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken fér att kredittagare ej fullgér sina forpliktelser gentemot
bolaget och att stdllda sdkerheter inte tdcker bolagets fordran. Den stérsta kdllan till
kreditrisk i bolagets affarsmodell kommer dérmed ifréin utlédningsportfélien som bestér av
lan till sm&féretag. Okade fallissemang i denna portfélj kan leda till potentiellt stora
forluster. Froda ar exponerat mot kreditrisk primdart i Sverige, men ocksé till viss del i Finland
och Danmark. | mindre grad finns &ven kreditrisk i likviditetsreserven i form av exponeringar
for fallissemang av institut dér bolaget har bankkonton samt stat eller kommuner vars
emitterade papper bolaget placerar sin likviditetsreserv i.

Kreditriskorganisation och policys

Bolagets kreditpolicy, som faststdlls av styrelsen, beskriver bland annat organisation,
forhaliningssartt och ansvar gdllande kreditriskhanteringen och
kreditbeddmningsprocessen. Bolaget har dven en kreditkommitté som ansvarar for att
overvaka den kontinuerliga utvecklingen av kreditrisknivéin i I&dneportféljerna samt fatta
beslut om och implementerar dndringar av bolagets utléning inom ramen for den
faststallda kreditpolicyn. Styrelsen mottar p& ménatligt basis en kreditrapport avseende
utvecklingen.

Kreditprocess och modeller

Den I6pande hanteringen av kreditrisk i utléningen baseras pé ett beslutsstddsystem av
olika modeller och processer. Detta inkluderar modeller som tilldelar krediter en kreditklass
vid ansokningstillfallet baserat p& beddémd &terbetalningsformdaga.

Vidare goérs ldpande beddmning av sannolikhet for fallissemang (PD) i den |dpande
uppfoljningen vilken ocks& utgdr input for verksamhetens reserveringsmodeller. Den
l6pande beddmningen skiljer sig frén kreditklassificerings-modellen genom att den som
indata inte enbart ska forlita sig p& data frén kreditupplysning och transaktionshistorik
utan @ven ska inkludera beteendedata (betalningshistorik hos Froda), externa
bevakningsh&ndelser och konjunkturdata.

Verksamheten anvdnder ocks& modeller for att bedéma I&dneutrymme pd& kundnivd vilket
reglerar hur mycket ett féretag kan f& I&na vid varje uttagstillfalle. Froda ger inte ut eller
kommunicerar ndgra bindande kreditlimiter eller I&neloften till sina kunder, men gor
daremot en intern beddmning av maximalt l&neutrymme. Grunden vid berékningen av en
kunds l&neutrymme utgér frén hur mycket kundféretaget uppskattas omsatta framodver



samt &terbetalningsformégan. Detta for att sdkerstalla att kunden kommer klara av
amorteringsplanen fér den sékta krediten. L&dneutrymmet tar ocksé hdnsyn till Frodas
riskaptit och kalibreras [6pande med h&nsyn till makroekonomiska och andra féréndringar

Forvantade kreditforluster och nedskrivningar

Kreditforlustreserveringar goérs i enlighet med IFRS 9, som baseras p&d en modell for
framdtblickande forvantade kreditférluster. Modellen tillémpas fér balansposterna
Utléning till kreditinstitut och Foretagsutléning, samt évriga tillgéngar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde dver dvrigt totalresultat.

Vid beddmning av om det skett en vasentlig 6kning av kreditrisken sedan forsta
redovisningstillfallet, Steg 2, utvérderas dels om motparten ar férsenad med betalning 7
dagar eller mer, eller om det finns andra indikatorer p& att kreditrisken ar forndjd. For att
beddma om motparten ar i fallissemang, Steg 3, analyseras om motparten ar férsenad
med betalning 60 dagar eller mer, eller om det finns andra indikationer som medfér en
beddmning om kreditrisken ar materiellt forhdjd och att avtalsenlig &terbetalning ar
mindre sannolik.

| Steg 1 gors reserveringar med ett belopp motsvarande forvantade kreditforluster inom
tolv ménader. | Steg 2 och 3 reserveras ett belopp motsvarande de forvéntade
kreditforlusterna déver hela den &terstdende 6ptiden for engagemanget.

2021-12-31 (tkr) Exponering Reservi %
Steg 2 43750 2153 5%
Steg 3 30038 15 813 53%
Summa 1045 652 30 484 3%

Koncentrationsrisk

Med kreditrelaterad koncentrationsrisk avses risken for forlust p& grund av att enstaka
individuella exponeringar, eller grupper av exponeringar vars fallissemangsrisk uppvisar en
betydande grad av samvariation, &r s& pass stora att riskvikterna inte fullt ut f&ngar den
risk som dessa exponeringar, eller grupper av exponeringar, medfor.

De typer av koncentrationsrisk som Froda utvarderar &r koncentrationsrisk avseende
koncentration mot enskilda motparter (namnkoncentration), koncentration mot enskilda
branscher (branschkoncentration) och koncentration mot enskilda lénder eller regioner
(geografisk koncentration). Froda anvander Flis metoder for att uppskatta kapitalkravet
for koncentrationsrisk. Ddrmed anvdnds de uppdaterade schablonmetod som publicerats
genom promemorian "Pelare 2-metod for beddmning av kapitalpdslag for kreditrelaterad
koncentrationsrisk” (FI  Dnr 20-30072). Denna behandlar namnkoncentration,
branschkoncentration och geografisk koncentration vilken estimeras genom anvandning
av Herfindahl-index metod.

Froda har en stor geografisk exponering mot Sverige. Inom Sverige har Froda till foljd av
en digital distributionsmodell som inte &r beroende av lokala séljkontor en portfélj med



férdelning &ver landets olika regioner som motsvarar férdelningen av féretag i Frodas
malgrupp i stort.

Vad gdller branschkoncentration har bolaget en viss exponering mot restaurang och
handel. Det ar framfoér allt en effekt av att Froda historiskt valt att fokusera sin I&neprodukt
mot smé&fdretag som tar betalt med kort.

Namnkoncentration i Froda &r begrdnsad genom att l&nestorleken ar begrénsad.
Koncentrationsrisk frédn namnkoncentration drivs i Frodas fall framst av exponeringar i
likviditetsreserven som utover likvida medel hos banker i nuléget bestér av exponeringar
mot svenska kommuner.

Marknadsrisk

Marknadsrisken definieras som risken for forlust till foljd av férandringar i marknadskurser
och parametrar som pdverkar marknadsvardet. Froda &r exponerat for valuta- och
rénterisk.

Rdnterisk i bankboken

Ranterisk avser Frodas kanslighet i rantenetto fér férdndringar i réntenivéer och
rantekurvans struktur, och ar en strukturell risk som féljer naturligt av att Froda bedriver in-
och utléning. Bolagets évergripande mél ar att se till att foréndringar i réntesatserna for
finansieringen kan matchas med rénteféréndringar for utléningen.

Froda anvdander Finansinspektionens metod fér beddmning av rénterisk som publicerats i
"Pelare 2-metod for beddmning av kapitalpdslag for marknadsrisker i dvrig verksamhet”
(FI Dnr 19-4434). | Finansinspektionens metod beddéms kapitalkravet for risker i férandring
av rantekurvan samt kreditspreadrisk.

Valutarisker

Froda definierar valutarisk som risken for férlust och/eller negativ kapitalpdverkan som en
foljd av rérelser i valutakurser. Denna inkluderar dversattningsrisk, vilken utgor risken att
valutakursen ror sig sé& att utlandska tillgé&ngar dversatta i SEK ér mindre varda. Detta
skulle direkt péverka vinst och eget kapital. Vidare finns ocksé en intjaningsrisk eftersom
utléning i utldndsk valuta innebdr att réntebetalningar ifr&én denna utl&ning kommer att
erhéllas i utlandsk valuta. Delar av intakterna kommer alltsé att vara i utléndsk valuta vilket
innebdr att dversatt till SEK finns en risk att intjaningen kommer att bli IGgre.

Froda &r exponerad mot valutarisk eftersom utléning sker i utléndsk valuta medan
finansiering primart sker i SEK. Exponeringen i andra valutor dn SEK ar darmed primart
hanforlig till utidningen, men en mindre exponering mot kreditinstitut med anledning av
likviditetshanteringen i utldndsk valuta. De valutor som verksamheten &r exponerad emot
per 2021-12-31 &r EUR och DKK.

Operativ risk

Med operativ risk avses risken fér att Froda fororsakas forluster till folid av ej
andamadlsenliga eller fallerade processer, manskliga fel, system eller yttre hdandelser.
Operativ risk inbegriper dven legala risker.

Operativ risk forekommer i all verksamhet inom Froda. Samtliga anstélida har en skyldighet
att verka for att reducera operativa forluster i verksamheten. De operativa riskerna



motverkas och begrénsas genom Frodas ramverk for intern styrning, uppféljning och
kontroll samt verkande fér en sund riskkultur.

Froda arbetar I6pande med att minimera de operativa férlusterna och att undvika stérre
incidenter. Genom att |bpande forbdattra styrning och riskhanteringsmetoder inom
ramverket for operativa risker, strévar Froda efter att motverka bdde kdanda och
oférutsedda risker. Dessa metoder innefattar bland annat sjalvutvérderingar, process for
godkdannande av nya produkter (NPA process som ocksé innefattar godkénnande av nya,
tjanster, marknader, processer, system samt storre verksamhetsforandringar och
omorganisationer), process for avvikelse- och incidenthantering, process for krishantering,
beredskap och kontinuitetsplanering samt process fér outsourcing. Metoderna syftar till
att &dtgdrda och férebygga potentiella risker. Darutéver analyseras bolagets operativa
forluster &rligen vilket gér det maojligt att 1éra av begéngna fel och arbeta for sténdiga
forbattringar.

Froda anvdnder sig vidare av ett incidenthanteringssystem i sin hantering av operativa
risker. Detta mojliggor for chefer att pd ett effektivt satt kunna dela ut handlingsplaner i
syfte att reducera risken for upprepade incidenter samt att f& en bra &verblick av
incidenter och handlingsplaner. Funktionen for riskkontroll sammanstdller inrapporterade
incidenter och rapporterar dessa vidare till VD och styrelse samt foljer upp att
kommunicerade handlingsplaner implementeras. Funktionen for riskkontroll analyserar
daven arligen samtliga inkomna incidentrapporter och gér en uppskattning fér den
samlade kostnaden for operativa incidenter under éret.

Som komplement till den I6pande incidenthanteringen utfors pé regelbunden basis en
riskkartlaggning av Frodas verksamhet. For att underlatta uppfoljning och &tgdrder delas
de operativa riskerna in dels i olika riskkategorier med utgdéngspunkt i ursprung, dels i
risktyper med utgdngspunkt i orsak. Identifierade risker beddms utifrén sannolikhet och
konsekvens, d.v.s. utifrén hur sannolikt det dr att materialisering sker samt vilken effekten
blir p& verksamheten. Fokus ar att reducera de vasentliga riskerna i s& stor utstréckning
som mojligt genom kartldggning och dokumentation av processer och rutiner. Funktionen
for riskkontroll ansvarar for att forse verksamheten med verktyg fér att beddma
sannolikhet och konsekvens fér de identifierade riskerna samt for att rapportera materiella
risker till styrelse och VD. Varje funktion &r ansvarig for att uppratta dtgdardsplaner for att
hantera identifierade risker inom ramen for den riskaptit som faststdllts av styrelsen.

Utdver ovanstéende &tgdarder utbildas personalen 16pande inom viktiga omré&den sésom
bland annat informationssdkerhet, forebyggande av bedrégerier, finansiering av terrorism
och penningtvatt samt KYC-processer.

Ersattningsmodellrisk

Ersattningsmodellrisk ar risken for att Froda har en ersdttningsmodell som leder till
odnskade beteenden vilket i sin tur skapar andra risker, t.ex. operativa risker, affarsrisker
etc. Frodas beddmning dar att erséttningsmodellerna ar val utformade och inte leder till
odnskade beteenden och risktagande. Froda slutsats ar darfér att det inte finns behov att
satta av kapital for ersattningsmodellrisk i pelare 1.

Pensionsrisk
Med pensionsrisk avses risken for att Froda inte kan méta de pensionsdtaganden som
givits gentemot sina befintliga eller tidigare anstallda utan tillférande av ytterligare medel.



Med anledning av att Frodas pensionsrisk beddms vara obefintlig, har Froda kommit till
slutsatsen att inget kapital satts av for pensionsrisk i pelare 1.

Strategisk risk

Frodas definition av strategisk risk inbegriper afférsrisk och ryktesrisk. Aff&rsrisken
definieras som risken for minskade intdkter till folild av att faktorer i den externa
affarsmiljon; t.ex. marknadsférhéllanden, kundbeteende, teknologisk utveckling, har en
negativ pdverkan pd Idnsamheten. Affarsrisken uppstdr i kund- och motpartsrelationer
samt vid konkurrens frén nya aktérer. Risken &terfinns dven i produktutbudet i det fall det
skulle vara bristfalligt eller underméligt. Ryktesrisk definieras som risken for lagre I16nsamhet
fr&n potentiella och existerande kunder om motparter férlorar tilltron till Froda pé& grund av
séval bolagsspecifik negativ publicitet som allmént negativ publicitet om branschen.
Denna risk &r oftast en konsekvens av att en operativ risk har materialiserats pd ett eller
annat satt.

AML-risk
Frodas definierar AML-risk som risken att Frodas verksamhet utnyttjas for penningtvatt
eller finansiering av terrorism.

Froda genomfor I6pande en riskbeddmning dér det analyseras pd vilket sétt de produkter
och tjanster som erbjuds kan utnyttjas i detta syfte, samt med hjdlp av vilka processer och
rutiner Froda kan férhindra att detta sker.

For att forhindra att Frodas verksamhet utnyttjas for kriminell verksamhet har Froda dérfor
tagit fram interna regler, processer och funktioner fér att sékerstalla att tillémpliga lagar
och férordningar pé& omrddet foljs. Rutinerna och riktlinjerna anpassas fortldpande efter
nya och féréndrade risker for penningtvatt och finansiering av terrorism.

Froda hantering innebdr bl.a. att Froda beddmer den risk for penningtvatt eller finansiering
av terrorism som kan forknippas med varje specifik kundrelation. Froda har en skyldighet
att ha k&nnedom om sina kunder, forst& medels ursprung och varfér de vill ha en relation
med Froda. For att battre upptécka ovanliga beteenden har Froda bl.a. rutiner och system
for dvervakning av transaktioner och avstédmning av kunddatabaser mot sanktionslistor.

5. KAPITALBAS OCH KAPITALKRAV

Kapitalbas

Kapitaloasen ar summan av k&rnprimdérkapital, évrigt primérkapital och supplementart
kapital efter avdrag for poster som anges i CRR. Karnprimarkapitalet utgérs av eget
kapital enligt gallande redovisningsregler, med avdrag for vissa poster enligt CRR artikel
36-47. Frodas kapitalbas utgdrs per 2021-12-3lav  kdrnprimdrkapital  och
supplementdarkapital.

Specifikation av kapitalbas (tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Kapitalinstrument och tillhérande 6verkursfonder 183 820 97 548
Varav: Aktiekapital 5868 5083
Varav: Overkursfonder 177 952 92 465
Ej utdelade vinstmedel -5 939 -3129
Fond for verkligt varde -1 389 -312

Vinst eller forlust som godtas -12 930 -3 353



Karnprimarkapital fére lagstiftningsjusteringar 163 562 90 755
Immateriella anlaggningstillgéngar 0 -52
Justeringar av karnprimérkapital p& grund av forsiktighetsmarginaler -Né =179
Sammanlagda lagstiftningsjusteringar av karnprimarkapital -16 -231
SUMMA KARNPRIMARKAPITAL 163 446 90 524
Supplementarkapital 15 000 -
SUMMA TOTAL KAPITALBAS 178 446 90 254

Kapitalstyrning och kapitalkrav

Frodas kapitalkrav baseras p& en sé& kallad Pelare | plus-metod. Metoden tar
utgéngspunkt i Pelare |-berdkningen av kapitalkravet och utvdrderar sedan om
berdkningarna ger ett tillrackligt kapitalkrav for att tacka Frodas faktiska riskprofil. Med
andra ord anser Froda att det slutligt internt bedémda kapitalkravet minst uppgar till de
eventuella kapitalkrav som &terfinns som minimikrav inom pelare |. For de risker som inte
omfattas, ellerinte tacks i tillraicklig utstrackning, av regelverkets kapitalkrav, definieras ett
kompletterande kapitalkrav baserat pd en av Froda beddémd tilldmplig metod fér den
specifika risken i pelare Il. Utdver pelare | och pelare Il som tillsommans utgodr
minimumkravet for kapital, tillkommer buffertar, séval regulatoriska som interna. Bilden

nedan illustrerar metoden med dess bestdndsdelar.

Pelare 2 véigledning
Kapitalkonserverings
buffert

Kontracyklisk . L
buffert Regulatorisk miniminiva

Ovriga risker

Koncentrationsrisk

Operativ risk

Marknads-
risk

Kreditrisk

Pelare 1 Pelare 2 Regulatoriska Intern buffert Riskaptit
buffrar

Pelare 1

Pelare 1 utgdrs av kreditrisker, operativa risker och marknadsrisker. Minimikapitalkraven
enligt Pelare 1 uttrycks som en procentandel av det riskvdigda exponeringsbeloppet

("REA") som vid var tidpunkt mé&ste uppfylla:



o Karnprimarkapitalrelation om 4,5%
e Prim&rkapitalrelation om 6%
e Total kapitalrelation om 8%

Pelare 2
| Pelare 2 beddms risker som Froda &r exponerat mot men som inte hanteras inom Pelare
1. Froda har identifierat foljande risker:

e Ranterisk i bankboken
o Koncentrationsrisk

e Ersattningsmodellrisk
e Strategisk risk

Buffertkrav

Froda ska uppfylla kravet p& en kontracyklisk buffert relaterad till totalt riskvagt
exponeringsbelopp inom pelare I. Den kontracykliska buffertens storlek &r beroende av
vilket land motparten for kreditriskexponeringen ar baserad i och faststalls av respektive
lands tillsynsmyndighet. Tillsynsmyndigheterna har mandat att séval hoéja som sénka
kravet pé& kontracyklisk buffert beroende pé& konjunkturldge. Det senaste beslutet i fréiga
om kontracyklisk buffert for Sverige, som publicerades den 12 december 2021, resulterade
att nivén pé& 0% bibehdlls fram till 29 september 2022 d& nivén hojs till 1%. Det faktiska
vardet fér kontracykliskt  buffertvérde berdknas I6pande, i  enlighet med
tillsynsférordningen, som ett viktat varde baserat pd kreditriskexponering i respektive land.

| tilldgg till den kontracykliska bufferten ska Froda uppfylla kravet pd& en
kapitalkonserveringsbuffert p& 2.5 % av totalt riskvagt exponeringsbelopp. Syftet med
kapitalkonserveringsbufferten ar att den ska fungera som en buffert i hért stressade
scenarier. Per balansdagen uppgick Frodas kapitalkonserveringsbuffert till 19 656 tkr (10
077 tkr).

Vidare finns ytterligare ett buffertkrav i Pelare 2 som bendmns vagledning i Pelare 2. Denna
buffert ersatter, genom Finansinspektionens bankpaket, den tidigare
kapitalplaneringsbufferten. Syftet med bufferten ar att sékerstalla att ett institut kan
uppratthélla ett internt kapital som éverstiger minimikravet enligt pelare | samt eventuella
pelare ll-behov i stressade situationer och tilldelas institutioner i samband med
Finansinspektionens OUP (&versyns- och utvérderingsprocess). Frodas har &nnu inte fatt
en tilldelad buffert, men har gjort en intern beddmning att bufferten ska uppgé till 1.3% av
det riskv&igda exponeringsbeloppet vilket per balansdagen motsvarade 10 221 tkr. Detta
har gjorts enligt tidigare metod for att beddéma storleken pé kapitalplaneringsbufferten,
vilken bolaget kommer anvénda fram till dess att en buffert tilldelas.

Kapitaltackningsanalys

Totala riskvégda
exponeringsbelopp

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Kapitalbaskrav

Exponeringar mot nationella regeringar eller
0 0 0 0
centralbanker
Exponeringar mot delstatliga eller lokala
. 0 0 0 0
sjalvstyrelseorgan och myndigheter
Exponering mot institut 86 303 36 370 6 904 2910

Exponering mot féretag 0 0 0



Exponering mot hushéll 555 621 264 800 44 450 21184

Exponering fallerande fordringar 13 647 12 892 1092 1031
Aktieexponeringar 0 0 0 0
Andra exponeringar 7 368 91N 589 734
Summa kreditrisk (enl. schablonmetod) 662 939 323233 53 035 25 858
Marknadsrisk (enl. schablonmetod) 25 660 11988 2053 959
Operativ risk (enl. basmetoden) 97 621 67 858 7 810 5429
Totalt Pelare 1 786 220 403 080 62 898 32246

Kapitalbaskrav i % av
Specifikation av kapitalbaskrav (tkr) totala riskvagda Kapitalbaskrav i tkr

exponeringsbelopp
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Pelare 1 8.0% 8.0% 62 898 32246
Pelare 2 1.7% 3.3% 13742 13 247
Kapitalkonserveringsbuffert 2.5% 2.5% 19 656 10 077
Kontracyklisk buffert 0.0% 0.0% 0 0
Vagledning i Pelare 2/Kapitalplaneringsbuffert 1.3% 1.6% 10 221 6 449
Totalt kapitalkrav 13.5% 15.4% 106 516 62 019

Key metrics EU KM1

(tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Tillganglig kapitalbas (belopp)

1 Karnprimarkapital 163 446 90 524

2 Primarkapital - -

3 Totalt kapital 178 446 90 524
Riskvéigda exponeringsbelopp

4 Totalt riskvéigt exponeringsbelopp 786 220 403 080

Kapitalrelationer (som en procentandel av det riskvéigda
exponeringsbeloppet)

5 Karmprimarkapitalrelation (i %) 20.8% 22.5%
Primarkapitalrelation (i %) 20.8% 22.5%
7 Total kapitalrelation (i %) 22.7% 22.5%

Ytterligare kapitalbaskrav fér att hantera andra risker &n risken for
alltfér 1&g bruttosoliditet (som en procentandel av det riskvégda
exponeringsbeloppet)

Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera andra risker én risken for

BU7a Giiefer l&g bruttosoliditet (i %) - B

EU7b  varav: ska utgéras av karnprimarkapital (i %) - -
EU7c  varav: ska utgéras av primarkapital (i %) - -
EU7d Totala kapitalbaskrav for dversyns- och utvarderingsprocessen (i %) 8% 8%

Kombinerat buffertkrav och samlat kapitalkrav (som en procentandel
av det riskvéigda exponeringsbeloppet)
8 Kapitalkonserveringsbuffert (i %) 2.5% 2.5%

Konserveringsbuffert p& grund av makrotillsynsrisker eller systemrisker
EU8a . o . o - -
identifierade p& medlemsstatsnivé (i %)

9 Institutspecifik kontracyklisk kapitalbuffert (i %) 0% 0%



EU9a Systemriskbuffert (i %) = -

10 Buffert for globalt systemviktigt institut (i %) - -
EU 10a Buffert fér andra systemviktiga institut (i %) - -
1l Kombinerat buffertkrav (i %) 2.5% 2.5%
EUTla Samlade kapitalkrav (i %) 10.5% 10.5%
Tillgangligt k&rnprimarkapital efter uppfyllande av de totala 3 o
12 . o . ; o 10.3% 12.0%
kapitalbaskraven fér dversyns- och utvérderingsprocessen (i %)
Bruttosoliditetsgrad
13 Totalt exponeringsmatt 1568 943 872702
14 Bruttosoliditetsgrad (i %) 10.4% 10.2%
Ytterligare kapitalbaskrav fér att hantera risken for alltfér lag
bruttosoliditet (som en procentandel av det totala exponeringsméttet)
EU 140 Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera risken for alltfor l&g ~ _

bruttosoliditet (i %)
EU 14b  varav: ska utgéras av karnprimarkapital (i %) - -

Totala krav avseende bruttosoliditetsgrad for Gversyns- och
EU l4c .4 . o - -
utvarderingsprocessen (i %)

Bruttosoliditetsbuffert och samlat bruttosoliditetskrav (som en
procentandel av det totala exponeringsméttet)

EU14d  Krav pé& bruttosoliditetsbuffert (i %)

EU14e Samlat bruttosoliditetskrav (i %) 3% 3%
Likviditetstackningskvot

15 Totala hogkvalitativa likvida tillgé&ngar (viktat varde — genomsnitt) 15 473 178 096

EU16a Likviditetsutfloden - totalt viktat varde 129 343 77 887

EU16b Likviditetsinfloden - totalt viktat varde 456 408 188 692

16 Totala nettolikviditetsutfloden (justerat varde) 32 336 19 472

17 Likviditetstackningskvot (i %) 357% 915%
Stabil nettofinansieringskvot

18 Total tillganglig stabil finansiering 1417 470 784 863

19 Totalt behov av stabil finansiering 828 434 396 115

20 Stabil nettofinansieringskvot (i %) 171% 198%

Bruttosoliditet

Bruttosoliditetsgraden &r ett mdtt som utgdr ett alternativ till det riskbaserade
kapitalbaskravet. Mattet ska visa kapitalet som en andel av tillgdngarnas storlek, utan att
risknivén i tilgéngarna beaktas. Ett legalt minimikrav pd 3% infordes ndr uppdateringen av
tillsynsférordningen tradde i kraft 2021,

Bruttosoliditetsgraden beréknas genom primdarkapitalet som en andel av totala tillgéngar.
For Froda uppgick bruttosoliditetsgraden per balansdagen till 10.4 % (10.2 %).

6. LIKVIDITETSRISK OCH LIKVIDITETSBEHOV

Likviditetsrisk definieras som risken for att inte kunna infria sina betalningsférpliktelser vid
forfallotidpunkten utan att kostnaden for att erhdlla betalningsmedel dkar avsevart.
Genom analys av de likviditetsrisker som Froda exponeras mot beddms ett likviditetsbehov
som ska récka for att méta ovéntade och kraftiga likviditetsutfloden i stressade situationer
och samtidigt kunna uppratthdlla regulatorisk nivé pd likviditetstéckningsgrad ("LCR”).



Frodas likvida tillgéngar utrycks i tillganglig likviditet och innefattar den likviditet som finns
tillgénglig for den I6pande verksamheten samt likviditetsreserv som skall uppratthéllas for
situationer av ett hdrt stressat scenario. Den tillgangliga likviditeten skall bestd av
tillg&ngar som kan skapa likviditet till férutségbara varden och utgdéras av dels en
likviditetsreserv. med hoglikvida tillgéngar, dels 6vrig tillganglig likviditet. Den &vriga
tillgangliga likviditeten kan besté av tillgdngar som kan utgdras av kortfristig utléning till
kreditinstitut. Likviditetsreserven med hogkvalitativa tillgéngar skall besté av obligationer
eller certifikat som ska kunna géras likvida pé reglerade marknader och som uppfyller
kraven enligt delegerad férordning (EU) 2015/61. Froda ska vid var tid ha en likviditetsreserv
som motsvarar behov under kraftig likviditetskris. Berdikning av en s&dan reserv ska
baseras pd stressade scenarier. Storleken p& Frodas likviditetsreserv ska dessutom vid var
tid vara tillrackligt stor for att moéta det externa kravet pd LCR samt stabil
nettofinansieringskvot ("NSFR"), dven under stressade forhdllanden. Froda féljer 16pande
férandringar och riktlinjer géllande myndighetskrav och analyserar de faktorer som kan
skapa mojlig volatilitet i kvoterna.

Per 2021-12-31 uppgick verksamhetens tillgéngliga likviditet till 544 235(363 029tkr) varav
N5 473tkr(178  096tkr) utgjordes av hoglikvida tillgngar i form av svenska
kommunobligationer och resterande utgjordes av utléning till kreditinstitut som a&r
tillg&nglig nastféljande bankdag.

Hantering av likviditetsrisker

Froda ér beroende av extern finansiering for sin verksamhet och finansierar sig till stor del
genom inléning frén allmanheten. Froda hanterar likviditetsrisken genom en noggrann
likviditetsplanering och beredskap for stora utfloden. Likviditetsrisken hanteras genom
forsiktiga antaganden och stor flexibilitet vad avser mojligheten att anpassa
verksamheten utifréin tillgéng till likviditet. Likviditetsrisk ar ett omréde dar Frodas styrelse
generellt har beslutat om en I&g riskaptit vilket reflekteras i de interna limiter som Froda
har beslutat om pé likviditetsomrédet.

Frodas likviditetsbehov for likviditetsrisk beddms med hjalp av kvalitativ analys avseende
kallor till likviditetsrisk samt med kvantitativa metoder for att beddma storleken pd
likviditetsbehovet som dessa kallor ger upphov till. Samtliga kéllor till beddmd likviditetsrisk
utgdr komponenter till berékningen av den totala likviditetsrisken dar totalen &r summan
av delkomponenterna. Frodas likviditetsbehov for att méta likviditetsrisk dimensioneras
utifrén denna beddmda totala likviditetsrisk.

Beddmningen av likviditetsbehov baserar sig pd nettoutfloden i dessa olika stresscenarier
som mdste tdckas av tillganglig likviditet. Med andra ord dr det nettot mellan de
kontraktuella infldden som berdknas komma i form av rénta och amortering och utfléden
ifr&n de identifierade kallorna till likviditetsrisk som det behover finnas likviditetsberedskap
for. Bedomning av Frodas likviditetsbehov utgdr fr&dn att vi stressar inléning frén
allmé&nheten genom att pd&féra stresscenarier. Stresscenarierna dr uppdelade dels i
foretagsspecifik stress som simulerar en héndelse hanforlig till enbart Froda, dels i en
systematisk stress som simulerar en generell likviditetsstress i marknaden. Dessutom gors
en kombinerad mycket kraftig stress som dr bdde systematisk och foretagsspecifik.

P& grund av att Frodas utl&ningsaffar &r mycket likvid med relativt kort &terbetalningstid
och med hég amorteringstakt (viktad duration pd ca 20 ménader) dr det framst mycket



kraftiga uttag pé kort sikt som skulle kunna orsaka problem. Frodas stresscenarier ar darfor
kortsiktiga med kraftiga utfldden som successivt blir svagare éver en fyramé&nadersperiod.
Utdragna scenarier dér likviditet successivt férsvinner dver en langre tidsperiod skulle inte
vara lika allvarligt fér Froda d& amorteringar och réntebetalningar frén utl&ningen helt
skulle kunna anvandas for att balansera utfloden i inl&ningen.

Utfallet av stresstest utrycks i en risklimit som Froda upp I6pande. Om limiten riskerar att
underskridas ar det en indikation p& att den tillgéngliga likviditeten inte ar tillréicklig och
att &tgdrder enligt verksamhetens beredskapsplan skall inledas.

7. SUMMERING

e Frodas totala kapitalbas uppgdr till 178 446 tkr(90 524 tkr) per 2021-12-31.

e Avsattning for risker enligt Pelare | uppgdr till 62 898 tkr (32 246 tkr). Dartill
tillkommer avsattningar i Pelare Il om 13 742 tkr (13 247tkr) samt avsattningar for
det kombinerade buffertkravet som uppgdr till 29 877 tkr(16 526 tkr). Frodas totala
kapitalrelation uppgick vid utgéngen av 2021 till 22.7%(22.5%) och
karnprimdarkapitalrelationen till 22.7% (22.5%) vid samma tidpunkt.

e Frodas LCR kvot uppgick vid utgéingen av 2021 till 357%(915%) och NSFR uppgick
vid samma tidpunkt till 171%(198%). Vid utgdngen av 2021 var bruttosoliditeten
10.4%(10.2%).



